
Anne-Laure Ladier

Née le 17 juin 1988 à Reims (51).
Maître de conférences, classe normale 6

e échelon.
Section CNU 61.
anne-laure.ladier@insa-lyon.fr

www.anne-laure-ladier.fr

Enseignement INSA Lyon, départements Génie Industriel (50%) et Génie Mécanique (50%).
Recherche opérationnelle, supply chain, gestion de projet, gestion de production

Recherche Décision et Information pour les Systèmes de Production (DISP), UR4570.
Planification des opérations, supply chain, écologie industrielle, incertitude, résilience

expérience professionnelle

Depuis sept. 2015 Maître de conférences INSA Lyon.

2014–2015 Attachée temporaire d’enseignement et recherche, Grenoble INP.
Recherche : laboratoire G-SCOP.
Enseignement : Grenoble INP – Génie industriel.

2011–2014 Doctorante contractuelle, Grenoble INP.
Recherche : laboratoire G-SCOP.
Enseignement : Grenoble INP – Génie industriel.

2010–2011 Chargée de projet, Yusen Logistics France.
Conception, développement et déploiement d’un outil d’aide à la décision pour la
génération des emplois du temps des employés de la plateforme logistique.

formation

2024 Habilitation à Diriger des Recherches, INSA Lyon et Université Claude Bernard
Lyon 1. Soutenance le 20 novembre 2024.
Réduire les déchets, mutualiser les flux : planification et ordonnancement pour une
écologie industrielle.
Rapporteurs : Roberta Costa Affonso, Ton de Kok et Dominique Feillet.
Examinateurs : El-Houssaine Aghezzaf, Gülgün Alpan, Valérie Botta-Genoulaz,
Jacques Lamothe, Claire Valentin.

2011–2014 Doctorat, Laboratoire G-SCOP, Grenoble.
Soutenance le 21 novembre 2014.
Planification des opérations de cross-docking – Prise en compte des incertitudes opéra-
tionnelles et de la capacité des ressources internes.
Sous la direction de Gülgün Alpan.
Rapporteurs : Luce Brotcorne et Pierre Baptiste.
Examinateurs : Damien Trentesaux et Allen G. Greenwood.

2009–2011 Master recherche en génie industriel, G-SCOP.
Optimisation des emplois du temps sur une plateforme logistique.
Sous la direction de Gülgün Alpan et Bernard Penz.

2007–2011 Diplôme d’ingénieur, Grenoble INP Génie industriel.
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expérience internationale

2025-26 (1 semestre) Congé pour Recherche ou Conversion Thématique (CRCT) à l’université de
Tampere, Finlande.
Sustainable business strategies in the medtech sector, avec Ass. Prof. Ulla Saari.

2013 (6 mois) Echange doctoral, Mississippi State University, Starkville, Mississippi, USA
Développement d’un modèle de simulation d’une plateforme logistique, avec
Pr. Allen G. Greenwood.

distinctions

2024-2027 Bénéficiaire de la prime C3 du RIPEC, au titre de toutes les missions des
enseignants-chercheurs.

2020-2024 Bénéficiaire de la Prime d’Encadrement Doctoral et de Recherche.

2020 « Best reviewer award » à Omega (parmi 23 lauréats, cf http://omegajournal
.org/referees.html).

2015 Prix des meilleures thèses du Club EEA, section Automatique.

2014 Prix jeune chercheur de la ROADEF.

chiffres clés

12 11 2
articles en revues indexées JCR conférences internationales avec

actes
publications pédagogiques

2 4 4
encadrements de thèses

soutenues
encadrements& directions de

thèses en cours
projets collaboratifs en cours

2

http://omegajournal.org/referees.html
http://omegajournal.org/referees.html


1 . A C T I V I T É S C O L L E C T I V E S

1.1 responsabilités collectives en enseignement

direction de composante

sept 2021-août 2025 Directrice adjointe et directrice des études du département GI.

En tant que directrice adjointe, au sein d’une équipe de direction de trois personnes (le directeur,
la responsable administrative et financière et moi-même) dont les missions sont :

— piloter et organiser la formation des élèves-ingénieurs (environ 300) du département Génie
Industriel,

— développer les relations avec les entreprises et les anciens élèves,

— préparer le budget du département (de l’ordre de 80 k€) et suivre sa réalisation,

— établir les besoins en personnels dans le cadre des campagnes emplois, superviser le
recrutement des vacataires,

— piloter et organiser les actions nécessaires pour le recrutement des élèves-ingénieurs,

— traiter des questions relevant de la gestion des locaux (400 m²) et des équipements du
département,

— organiser et animer les réunions du conseil de département,

— rendre compte auprès du conseil de département, des instances statutaires et de la direction
de l’établissement de la réalisation des missions et de l’usage des moyens qui nous sont
confiés,

— manager les trois personnels BIATSS affectés au département,

— piloter et animer les équipes pédagogiques et les enseignants et enseignants-chercheurs
affectés au département (25 personnes), pour ce qui relève de leur service d’enseignement et
des missions relevant du département. Organisation et animation d’une réunion enseignants-
administratifs de 50 minutes toutes les deux semaines.

Entre mars 2022 et août 2022, le directeur du département étant en arrêt maladie, j’ai assuré la
direction du département par intérim.

Les missions de directrice des études du département Génie Industriel sont :

— être garante de l’application du Règlement des Études Commun dans les activités du
département,

— organiser et planifier les activités du secrétariat des études du département,

— superviser les inscriptions pédagogiques des élèves-ingénieurs (environ 300 sur trois promo-
tions), les aménagements de scolarité (une douzaine par an), la constitution des groupes, la
synchronisation des listes et des trombinoscopes, la gestion des emplois du temps et des
salles (logiciel ADE),

— organiser les jurys de département : convocation, préparation, présentation des dossiers en
jury, procès verbaux, saisies des décisions dans les systèmes d’information de scolarité,

— gérer les absences et les problèmes de discipline, en étant un des interlocuteurs de la chaîne
hiérarchique et l’interlocuteur privilégié des élèves-ingénieurs,
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— renseigner les bases de données institutionnelles avec les informations pédagogiques, et
mettre à disposition de l’établissement les données nécessaires à l’organisation des études et
aux enquêtes internes ou externes relevant de mon champ d’activités.

— configurer le nouveau système d’information pour le département, dans le cadre du déploie-
ment par l’établissement de Pégase à la place de la suite Cocktail (Scolarix/Scolpédagogie) à
l’été 2023 : création de l’architecture de la maquette dans Pégase, configuration des modalités
de calcul des notes et des résultats, création des groupes, re-paramétrage des synchronisa-
tions ADE, re-développement des outils utilisés par le secrétariat des études, rédaction de
documentation interne.

missions électives et projets de l’établissement

2018-2021 puis 2021-2025 Élue au conseil du département Génie Industriel de l’INSA Lyon.

sept 2021-2025 Représentante du département Génie Industriel au comité de pilotage INSA
« Compétences ».

juil 2020-2025 Co-représentante du département Génie Industriel au comité de pilotage du
chantier INSA « Évolution de la formation ».

nov 2018-sept 2019 Animation du groupe de travail « Impact de l’introduction des cours SHS à la
carte en 4 et 5GI ».

relations internationales

sept 2016-juil 2021 Responsable adjointe des départs en échange (mobilité sortante) du départe-
ment Génie Industriel de l’INSA Lyon, en charge de la validation des contrats
d’étude des étudiants partant en échange en 4GI.
Responsable par intérim pour l’année 2017-2018 en raison de l’absence de ma
collègue.

2015-2016 Animation du groupe de travail « départs à l’étranger en 4GI » afin d’étudier
la faisabilité puis de mettre en place les actions nécessaires pour rendre pos-
sibles les départs en échange en 4

e année.Les premiers départs ont eu lieu en
septembre 2016.

animation autour des pratiques pédagogiques

janv 2021-act. Correspondante moodle au département Génie Industriel.

oct 2019-act. Membre de l’Observatoire des pratiques pédagogiques et référente atena

(appui aux technologies de l’enseignement, du numérique et de l’apprentissage)
au département Génie Mécanique.

2019-2020 Membre du groupe de travail « Dynamiser les pratiques pédagogiques » au
département Génie Mécanique.

2019-2020 Membre du groupe de travail « Pluridisciplinarité » au département Génie
Industriel.
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1.2 responsabilités collectives en recherche

2026-act. Responsable de l’axe « Gestion et optimisation des opérations » du laboratoire
DISP.

2021-2024 Suppléante de Lorraine Trilling au conseil du laboratoire DISP.

2017-2021 Élue au conseil du laboratoire DISP.

2019-juil 2021 Animatrice atelier « green DISP ».

2016-juil 2021 Correspondante communication externe du laboratoire DISP.

1.3 responsabilités au niveau national

2020-act. Membre du conseil d’administration du Club EEA.

2020-2023 Membre nommée (titulaire) au Conseil National des Universités, section 61.

2 . A C T I V I T É S D ’ E N S E I G N E M E N T

Mes enseignements s’articulent autour de trois thématiques différentes dans mes deux départe-
ments d’affectation :

— les mathématiques décisionnelles au département GI,

— la gestion de production et qualité au département GM,

— la gestion de projet dans les deux départements.

J’interviens dans des enseignements du niveau L3 au M2, principalement en TD (quelques TP,
peu de CM), à la fois en FISE et en FISA. J’assure aussi l’encadrement de nombreux stages et
projets.

Le tableau 1 présente un récapitulatif. Pour plus de lisibilité, je n’ai indiqué qu’un seul intitulé
par enseignement, même lorsque cet intitulé a changé au cours de la période. Les cours notés en
bleu dans la tableau 1 sont ceux que je donne en langue anglaise. À noter que tous ces cours sont
dispensés à la fois en français et en anglais (d’autres collègues enseignent auprès des groupes en
français), donc l’ensemble des supports pédagogiques doit être maintenu dans les deux langues.

coordination d’équipe pédagogique

Un post-it (4) indique dans le tableau 1 les enseignements dont je suis ou j’ai été responsable.
Pour la plupart d’entre eux, l’équipe pédagogique est composée d’une à quatre personnes. Je ne
détaillerai ici que deux enseignements pour lesquels la coordination de l’équipe pédagogique est
une charge notablement plus importante.
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Année Niv. Dpt. Intitulé Type Modalités Nature Effectifs
approx.

Volume
horaire
annuel

2019-24 L3 GI Plan d’expériences FISE présentiel 1 TD,TP 30 16h

2019-24 L3 GI Programmation linéaire et optimisation 4 FISE présentiel 2 TD 30 16h

2015-24 M1 GI Gestion et conduite de projets 4 FISE présentiel TD 30 18h

2022-23 M1 GI Atelier initiation à la recherche FISE présentiel TD 10 4h

2022-23 M1 GI Écologie industrielle et économie circulaire FISE présentiel TD 30 16h

2016-18 M2 GI Optimisation avancée FISE présentiel TD 20 14h

2017-18 M2 GI Lean FISE présentiel TP 20 8h

2019-20

2021-23

L3 GI Initiation à la recherche documentaire FISE présentiel projet 3/gpe 2-8h

2015-21 M2 GI Initiation à la recherche FISE présentiel projet 3/gpe 6-8h

2017-23 M2 GI Recherche en Génie Industriel FISE présentiel projet 3/gpe 5h

2015-24 M1 GI Projets collectifs 4 FISE présentiel 3 projet 8-10/gpe 17h ou
34h

2019-24 M1 GI Stage industriel FISE entreprise projet 11-25h

2015-24 M2 GI Projet de fin d’études FISE entreprise projet 7-21h

2019-20 M2 GI Contrat Lean cp
4 entreprise projet 30h

2015-21 M1 GM Gestion de la production 4 FISE présentiel CM,
TD

40 15h

2015-17 M1 GM Qualité, gestion de projet et comptabilité* FISE présentiel CM,
TD

30 10h

2019-20 M1 GM Outils pour la qualité 4 FISE présentiel 2 CM,
TD, TP

25 10h

2018-22 M2 GM Ingénierie des Systèmes de Production* FISE présentiel TD 25 2-12h

2015-24 M2 GM Gestion de production 4 FISA présentiel CM,
TD

15 20h

2016-19 M2 GM Gestion de projet et économie de l’entre-
prise*

FISA présentiel CM,
TD

15 16h

2016-17 M2 GM Plan d’expérience 4 FISA présentiel CM,
TD

15 4h

2016-23 L3-M2 GM Tutorat pédagogique / Alternance en entre-
prise

FISA entreprise projet 8-17h

2016-24 M2 GM Stage en entreprise FISE entreprise projet 16h

2019-22 M1 GM Projet transversal : tutorat management* FISE présentiel TD 300 8h

1 sauf 2020-21 en distanciel
2 sauf 2019-20 en distanciel
3 sauf 2019-20 et 2020-21 partiellement en distanciel
4 contrat de professionnalisation
4 responsable d’EC pendant tout ou partie de la période indiquée

Tableau 1 – Récapitulatif des enseignements
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sept 2019-juil 2021 Responsable des projets collectifs de 4
e année au département Génie Industriel.

Ce projet est mené de mi-septembre à mi-avril par environ 10 équipes de 7-9 élèves, encadrés
par une équipe pédagogique de 25 enseignants, avec 10 sujets réels posés par des industriels
partenaires. En tant que responsable, j’étais en charge de communiquer avec les industriels jusqu’à
la définition complète du sujet, composer les groupes et affecter les enseignants (chaque groupe
est accompagné par deux tuteurs et un rapporteur), animer l’équipe pédagogique (trois réunions
par an), rencontrer les chefs de projet (deux réunions par an), organiser les soutenances (deux par
an ; passage en distanciel en 2020-2021).

2017-2018 Recrutement et coordination des tuteurs « gestion de projet et management
d’équipe » pour le projet de 4

e année au département Génie Mécanique.

Ce projet transversal est mené au 1
er semestre par 3 × 12 équipes de 8 élèves qui travaillent sur 12

sujets différents (3 équipes par sujet) posés par des partenaires du monde socio-économique. Les
trois équipes qui travaillent sur un même sujet sont accompagnées par deux tuteurs : un tuteur
« technique » et un tuteur « gestion de projet et management d’équipe ». L’année où ce projet a été
créé, j’ai géré le recrutement, la formation et la coordination de l’équipe de vacataires assurant le
tutorat en gestion de projet et management d’équipe.

montage de formations

sept 2020-déc 2021 Membre du groupe de travail « Évaluation des compétences sur les périodes
d’apprentissage », filière Génie Mécanique Procédés Polymères par Apprentis-
sage, département Génie Mécanique.

Au sein d’un groupe de travail de 5 personnes (1 administrative, 1 ancien élève, 3 enseignants), nous
avons entièrement revu le processus d’évaluation des périodes en entreprise sur les trois années
d’alternance : spécification des activités d’évaluation (rapport, soutenance, réunion d’avancement,
document de synthèse. . .) en fonction du semestre, construction de grilles d’objectifs et de
compétences, rédaction de livrets explicatifs à destination des apprentis et de leurs maîtres
d’apprentissage, implémentation dans le carnet de liaison électronique (Caliel), déploiement
opérationnel du nouveau dispositif et formation des différentes parties prenantes.

sept 2020-juil 2021 Animatrice du groupe de travail « Évolution de la Formation GI »

Composé d’une dizaine d’enseignants et étudiants, ce groupe s’est réuni environ 3-4 fois par mois
toute l’année pour travailler sur l’évolution de la formation Génie Industriel, afin d’atteindre les
objectifs fixés par le conseil d’administration de l’INSA en termes d’enseignements en numérique
et en DDRS (développement durable et responsabilité sociétale). Les livrables de ce groupe de
travail sont, d’une part une proposition de syllabus pour trois nouveaux cours « dédiés DDRS »
(un par année de formation), et d’autre part des propositions de méthodologie, d’orientations
et d’objectifs pour la construction d’une nouvelle maquette permettant la mise en œuvre de ces
nouveaux cours.

juil 2021-juil 2023 Chef de projet du chantier « Rénovation de la maquette pédagogique » de GI.

Ce projet visait le déploiement opérationnel des propositions formulées par le groupe de travail
décrit précédemment. J’ai construit le planning du projet, composé des blocs thématiques per-
mettant un travail en sous-groupes et cadré leur travail en guidant leurs animateurs, organisé
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de nombreuses réunions de concertation, simulé des services prévisionnels pour chacun des
enseignants permanents du département, réalisé des arbitrages lorsque nécessaire, présenté et
défendu le projet auprès du conseil de département. Le livrable de ce travail est une maquette
pédagogique entièrement revue sur les trois années de formation, déployée progressivement
depuis septembre 2023 (3e année) jusqu’en septembre 2025 (5e année).

janv 2022-sept 2024 Montage du cours Écologie Industrielle et Économie Circulaire.

Ce travail a donné lieu à une publication dans un congrès [Moy+24].
Ce cours de 4

e année fait partie des trois nouveaux cours « dédiés DDRS » dont les syllabus avaient
été déterminés par le groupe de travail « Évolution de la Formation GI » décrit ci-dessus. Avec
Thierry Moyaux devenu par la suite responsable de ce cours, nous avons encadré une stagiaire
(Anna Havukainen, LUT University – elle a réalisé un benchmark des formations existantes
sur des sujets proches, listé et partiellement testé les jeux sérieux existants, proposé un premier
plan de cours) tout en nous auto-formant sur ces thématiques. Nous avons ensuite identifié et
embauché des intervenants experts, et développé la plus grande partie des supports pédagogiques
pour ce cours de 24 heures, en mettant un accent particulier sur les pédagogies actives (arpentage
de documents, étude de cas, jeu sérieux. . .).

mai 2020-sept 2020 Participation à la construction d’une semaine d’immersion et de découverte
du Génie Industriel.

Ce travail a donné lieu à une publication dans un congrès pédagogique [San+21].
Ce projet visait à co-construire, avec les étudiants volontaires, une semaine de contenus nouveaux
permettant aux primo-entrants de se projeter dès leur arrivée au département sur la discipline
génie industriel, sur leurs trois années de formation (dans toutes ses dimensions : académique
mais aussi associative, internationale, . . .), et sur leur futur métier. L’objectif étant d’amener l’élève-
ingénieur à se sentir acteur de sa formation, l’ensemble des activités proposées met l’élève en
situation active. De nombreux supports pédagogiques ont été créés à cette occasion, en particulier
une fresque du génie industriel dont j’étais responsable.

janv-juil 2017 Membre du groupe de travail pour le montage d’un parcours R&D en 5GI.

Pour permettre aux élèves-ingénieurs de s’initier à la recherche pendant leur 5
e année, la direction

du département a lancé début 2017 un appel à projet pour la création d’un parcours orienté
recherche. C’est la proposition de notre groupe qui a été retenue et les cours correspondants ont
été créés en septembre 2017.

fabrication et utilisation de ressources pédagogiques En 2013, j’ai contribué
avec Hadrien Cambazard et Nicolas Catusse à la création de Caséine (https://moodle.cas
eine.org), une plateforme d’apprentissage en génie industriel, informatique et mathématiques.
Son objectif est de favoriser l’apprentissage et l’autonomie des étudiants tout en améliorant
la qualité du temps que l’enseignant leur consacre. Basée sur moodle, elle permet d’évaluer
automatiquement le code informatique et les modèles mathématiques des étudiants, d’assurer
un suivi pédagogique individualisé, de partager des contenus entre les enseignants à travers
une communauté d’utilisateurs. Je suis toujours contributrice active de Caséine, dont j’utilise de
nombreuses ressources dans le cadre de mon cours « Recherche Opérationnelle et Optimisation »,
où je mets régulièrement de nouveaux exercices et études de cas à disposition de la communauté
d’utilisateurs.
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3 . A C T I V I T É S D E R E C H E R C H E

J’effectue mes travaux de recherche au sein du laboratoire DISP depuis mon recrutement comme
maître de conférences en septembre 2015.

3.1 encadrement doctoral et scientifique

J’ai encadré 2 thèses soutenues, 1 thèse interrompue, 8 masters recherche. J’encadre 4 thèses en
cours et 1 encadrement va débuter prochainement.

thèses soutenues

01/11/2016 – 25/11/2019 Corentin Le Hesran

Réduire les déchets industriels : Une approche par l’ordonnancement.
Co-encadrement (45%) avec Valérie Botta-Genoulaz (30%) et Valérie Laforest

(25%).
Financement Région Auvergne Rhône-Alpes.
Rapporteurs Pierre Baptiste, Bernard Grabot.
Examinateurs Nicolas Perry, Damien Trentesaux.

Publications 3 articles de revues [LeH+20a, LeH+19a, LeH+20b]
3 conférences internationales [LLB21, LeH+18, LeH+19b]
1 conférence nationale [LeH+17]

Distinction Prix de thèse INSA 2020, Enjeu Sociétal « Environnement : Milieux Naturels
Industriels et Urbains »

Devenir Corentin est aujourd’hui chargé d’études « décarbonation de l’industrie » à
l’ADEME.

01/10/2018 – 08/10/2021 Fayçal Touzout

Inventory routing problem : Gestion des incertitudes liées à la demande et aux temps de
trajets.
Co-encadrement (50%) avec Khaled Hadj-Hamou (50%).

Financement École doctorale.
Rapporteurs Nabil Absi, Marc Sevaux.
Examinateurs Nadia Brauner, Maxime Ogier.

Publications 2 articles de revues [TLH21, TLH22a]
2 articles soumis [TLH24, Zim+25]
1 conférence internationale [TLH20b]
3 conférences nationales [TLH20a, TLH22b, Zim+22]

Distinction Prix (1er ex-aequo) de la meilleure thèse en transport et logistique 2023 – GT2L
(groupe de travail de l’axe REST du GDR RO) et EUME (https://perso.isima.
fr/~lacomme/GT2L/).

Devenir Fayçal est aujourd’hui chercheur (fonctionnaire) à l’Université Gustave Eiffel.
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thèse interrompue

01/03/2020 – décembre 2021 Naila Abdelatif

Enjeux de la diversification des stratégies d’approvisionnement pièces.
Co-encadrement (50%) avec Khaled Hadj-Hamou (50%).

Financement Thèse CIFRE Renault.

thèses en cours

01/10/2023 – act. Célestine Commenge

Évaluation de la durabilité des chaînes d’approvisionnement courtes dans l’industrie
agro-alimentaire.
Co-encadrement (50%) avec Valérie Botta-Genoulaz (50%).

Financement École doctorale.
Publications 1 conférence internationale [CLB25]

1 conférence nationale [CLB24]

01/10/2024 – . . . Akram Laissaoui

S& OP probabilisé, prise en compte des incertitudes dans le processus de Sales and
Operations Planning.
Co-encadrement avec Khaled Hadj-Hamou (50%) et Taha Arbaoui.

Financement CIFRE, entreprise Renault.
Publications 1 article soumis [Lai+25b]

1 conférence internationale soumise [Lai+26]
1 conférence nationale [Lai+25a]

01/10/2024 – . . . Paula Sofía Castro Acevedo

Vers la résilience de la chaîne logistique d’épurateurs de biogaz.
Direction (50%) en co-encadrement avec Yenny Paredes Astudillo (30%) et
Lorraine Trilling (30%).

Financement France 2023, projets collaboratifs I-Démo.
Publications 1 conférence internationale [Cas+25b]

1 conférence nationale [Cas+25a]

02/01/2025 – . . . Brice Cenci

Algorithme d’optimisation pour minimiser la consommation d’énergie dans un entrepôt
automatisé.
Direction (50%) en co-encadrement avec Marwane Bouznif.

Financement ANR PRCE FLOWER.

thèse à venir

01/12/2025 – . . . Recrutement en cours
Définition, développement et évaluation d’indicateurs et critères d’optimisation inno-
vants pour améliorer l’évaluation des chaînes de valeur de la filière du recyclage.
Co-direction avec Marie-Laure Espinousse et Peggy Zwolinski.

Financement ANR PEPR Recyclage RegeNexus.

10



encadrements de niveau m2

mars 2025 – août 2025 Valentin Guidon. Stratégies de gestion et de rangement pour un système de
stockage industriel.
Co-encadrement (50%) avec Samuel Vercraene (50%).

Partenariat Altikap.

fév 2022 – juil 2022 Jorge Viguer Lluesma. Analyse de l’effet du vecteur énergétique et de l’optimisa-
tion des flottes hétérogènes de véhicules sur les tournées dans les villes en minimisant
les impacts environnementaux.
Co-encadrement (50%) avec Ronan Mothier (40%) et Khaled Hadj-Hamou

(10%).
Partenariat Volvo Trucks.

avr 2021 – sept 2021 Maximilian Zimmerman. Adaptation et comparaison d’un panel d’heuristiques
constructives pour le Time-Dependent Travelling salesman Problem (TD-TSP).
Co-encadrement (20%) avec Fayçal Touzout (60%) et Khaled Hadj-Hamou

(20%).
Partenariat Karlsruhe Institute of Technology, Allemagne.
Publications 1 conf. nationale [Zim+22]

1 article soumis [Zim+25]

fév 2019 – juil 2019 Margaux Grouvel. Optimisation de la capacité travaux sur la région Alpes en
fonction du schéma directeur de maîtrise de la végétation
Co-encadrement (50%) avec Samuel Vercraene (50%).

Partenariat SNCF direction de la zone de production sud-est.

fév 2017 – juil 2017 Marion Roux-Sablier. Optimisation de la distribution du ballast.
Co-encadrement (50%) avec Samuel Vercraene (50%).

Partenariat SNCF Infralog, bassin rhôdanien.
Publications 1 conf. nationale [Rou+18]

fév 2015 – juin 2015 Soumaya Essaidi. Rolling horizon heuristics for the crossdock truck scheduling
problem with time windows.
Encadrement (50%) avec Gülgün Alpan (50%).

fév 2015 – juin 2015 Maha Lyacoubi. Study of picking problems in a warehouse.
Encadrement (50%) avec Hadrien Cambazard (50%).

fév 2013 – juin 2013 Halston Hales. Daily management of operations in a cross docking platform under
uncertainties. Encadrement (33%) avec Allen G. Greenwood (33%) et Gülgün
Alpan (33%).
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3.2 projets et contrats industriels

en cours

oct 2025 – avr 2029 RegeNexus – Vers un système cyber-physique orienté durabilité pour amélio-
rer l’efficacité et la coopération des acteurs du recyclage dans un contexte de
souveraineté

Financement ANR PEPR « Recyclage, recyclabilité et ré-utilisation des matières ».
Partenaires 11 établissements en France.
Montant 2,11 M€ dont 650 k€ INSA.
Mon rôle Co-direction d’une thèse.

oct 2024 – oct 2028 FLOWER – Frugal Logistics Operations With an Energy Oracle
Financement ANR PRCE.
Partenaires Entreprise Savoye, laboratoire LISPEN.
Montant 680 k€ dont 150 k€ INSA.
Mon rôle Responsable scientifique pour le laboratoire DISP.

oct 2024 – oct 2028 ALLIANCE – Industrialisation d’équipements de décarbonation de l’énergie
Financement France 2023, projets collaboratifs I-Démo.
Partenaires Entreprises PRODEVAL, AVENTECH.
Montant 3600 k€ dont 700 k€ INSA.
Mon rôle Participante.

oct 2024 – oct 2027 Processus S&OP dans l’industrie automobile : modèles et approches de prévi-
sion sous incertitudes

Financement Thèse CIFRE + contrat d’accompagnement.
Partenaires Renault.
Montant En discussion.
Mon rôle Participante. Porteur de projet : Khaled Hadj-Hamou.

terminés

mars 2025 – août 2025 Stratégies de gestion et rangement pour un système de stockage industriel.
Financement Contrat de gré à gré.
Partenaire Altikap.
Objet Accompagnement du master de Valentin Guidon.
Montant 12 k€.
Mon rôle Porteuse de projet.

janv 2022 – déc 2023 TREES – TranspoRt de marchandise, Energie et Environnement : une ap-
proche Systémique.

Financement ANR Plan de relance.
Partenaire Volvo (Renault Trucks SAS).
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Montant 237 k€.
Mon rôle Participante. Porteur de projet : Khaled Hadj-Hamou.

mars 2020 – déc 2021 Enjeux de la diversification des stratégies d’approvisionnement pièces.
Financement Contrat de gré à gré.
Partenaire Renault.
Objet Accompagnement de la thèse de Naila Abdelatif (thèse interrompue, voir ci-

dessus).
Montant 26,625 k€.
Mon rôle Participante. Porteur de projet : Khaled Hadj-Hamou.

mars – août 2019 Optimisation, simulation et implantation d’une ligne des « ateliers finisseurs ».
Financement Contrat de gré à gré.
Partenaire Ugitech.
Objet Accompagnement du travail d’un stagiaire.
Montant 8,4 k€.
Mon rôle Participante. Porteur de projet : Khaled Hadj-Hamou.

févr 2019 – juil 2019 Optimisation de la capacité travaux sur la région Alpes en fonction du
schéma directeur de maîtrise de la végétation.

Financement Contrat de gré à gré.
Partenaire SNCF direction de la zone de production sud-est.
Objet Accompagnement du travail de Margaux Grouvel.
Montant 10 k€.

Mon rôle Porteuse de projet.

avril 2018 – août 2018 Optimisation de la distribution du ballast (suite).
Financement Contrat de gré à gré.
Partenaire SNCF Infralog.
Objet Accompagnement du travail de Jeanne Gabreau (encadrement de niveau M1).
Montant 10k€.

Mon rôle Porteuse de projet.

janv 2017 – juil 2017 Optimisation de la distribution du ballast.
Financement Contrat de gré à gré.
Partenaire SNCF Infralog.
Objet Accompagnement du travail de Marion-Roux Sablier.
Montant 10k€.

Mon rôle Participante. Porteur de projet : Samuel Vercraene.

2016 – 2018 Optimisation logistique des flux de déchets dans les installations nucléaires de
base en exploitation et en démantèlement.
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Financement Contrat de gré à gré.
Partenaire Altran Recherche.
Objet Accompagnement du travail d’un stagiaire.
Montant 3,5k€.
Mon rôle Participante. Porteur de projet : Vincent Cheutet.

3.3 collaborations nationales et internationales

2025 – 2026 Sustainable medtech
Partenaires Tampere University, Finlnade (Ulla Saari

Financement CRCT puis AAP Maupertuis

2024 π-Opthulog
Financement projet OpenLabs INSA 2023

Montant 5k€
Mon rôle Responsable scientifique pour INSA Lyon, laboratoire DISP. Porteur de projet :

Tarik Chargui, INSA Hauts de France, laboratoire LAMIH.
Publications 1 article de revue [Cha+22]

2018 – 2021 Grillons – Grenoble, Lille, Lyon
Partenaires Laboratoire G-SCOP (Hadrien Cambazard, Olivier Briant, Nicolas Catusse),

Laboratoire CRIStAL (Maxime Ogier, Diego Cattaruzza)
Publications 1 article de revue [Bri+20]

1 article soumis [Bri+25]
3 conf. sur actes de résumé [Bri+18, Bri+19, Bri+22]

2016 COSMIC – Combining Optimization and Simulation Methods to Improve Cross-
docking operations

Partenaires TU Dortmund University, Institute of Transport Logistics (Uwe Clausen, Daniel
Diekmann, Lars Eufinger) ; Poznan University of Technology, Simulation and
optimization center in logistics and production processes (Allen G. Green-
wood) ; laboratoire G-SCOP (Gülgün Alpan)

Publications 1 conf. nationale [Die+16]

3.4 diffusion et rayonnement

examinatrice dans des jurys de thèse

27/03/2025 Soutenance de thèse de Pablo Torrealba-Gonzalez, Centrale Lille.

12/05/2022 Soutenance de thèse de Quentin Fabry, Université Toulouse III Paul Sabatier.

31/03/2020 Soutenance de thèse de Tarik Chargui, cotutelle Université Polytechnique
Hauts-de-France et Université Abdelmalek Essaâdi, Tanger, Maroc.
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participations à des jurys de prix de thèse

Session 2021 Membre du jury du prix de meilleure thèse (PMT) du GDR MACS et du club
EEA.

participation à des comités de sélection

2025 Vice-présidente du comité de sélection pour le concours ECC 27/61 UTT et
LIST3N, Troyes.

2025 Membre du comité de sélection pour le concours ECC 61/27 ENSAM Clu-
ny/ISTP et LISPEN, Saint Etienne.

2025 Membre du comité de sélection pour le concours MCF 27 n°252120, Centrale
Lille et CRIStAL, Lille.

2025 Membre du comité de sélection pour le concours ECC 61 ENSAM Lille et
LISPEN, Lille.

2024 Vice-présidente du comité de sélection pour le concours MCF 61 DISP/GM
n°4384, INSA Lyon.

2024 Membre du comité de sélection pour le concours MCF 61/27 n°4236, Grenoble
INP Génie industriel et G-SCOP, Grenoble.

2023 Membre du comité de sélection pour le concours MCF 61 n°0643, Grenoble INP
Génie industriel et G-SCOP, Grenoble.

2022 Membre du comité de sélection pour le concours MCF 60/61 n°4344/727,
Université Savoie Mont-Blanc.

2021 Membre du comité de sélection pour le concours MCF 61 n°4312/444, Université
Savoie Mont-Blanc.

2019 Vice-présidente du comité de sélection pour le concours MCF 61 DISP/GM
n°4236, INSA Lyon.

2019 Membre du comité de sélection pour le concours MCF 61/27 n°0166, Grenoble
INP Génie industriel et G-SCOP, Grenoble.

2017 Membre du jury pour le concours de maître-assistant en Génie Industriel
spécialité Supply Chain Management, école des Mines de Saint Étienne, institut
Fayol.

participation à des comités de suivi individuels de thèse Les dates précisées
ici sont celles de début et fin de thèse des doctorants concernés ; selon les années et les écoles
doctorales, leur comité de suivi s’est réuni entre 1 et 4 fois.

Achraf Rjeb Université Clermont-Auvergne, 2018-juin 2022.

Adèle Louis Université Grenoble-Alpes, oct 2018-fév 2022.

Ayse Bilge Torbali Université Grenoble-Alpes, sept 2018-nov 2023.

Katyanne Farias de Auraúro Univ. Grenoble-Alpes, oct 2016-nov 2019.
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Stéphane Germain Univ. Clermont-Auvergne, sept 2017-janv 2022.

Victor Senergues Mines-Télécom Atlantique Bretagne Pays de la Loire, janv 2022-janv 2025.

Ermal Belul UTC, déc 2023-act.

Doha Nefti Université Grenoble-Alpes, oct 2024-act.

Ismail Ramde Université Claude Bernard Lyon 1, oct 2024-act.

vulgarisation à destination du monde industriel

21 juin 2018 Membre du comité de pilotage et intervenante en conférence plénière pour la
Journée Thématique Minalogic « les technologies du numérique pour la gestion
du flux logistique » à Saint Etienne.

29-30 sept 2020, 28-29 sept 2021 Conférencière invitée aux « Assises de l’Industrie 4.0 », INSA
Centre Val de Loire.

vulgarisation à destination du grand public

Interview dans : « Tout le processus industriel peut être mesuré afin de l’améliorer. » L’Usine
Nouvelle. 6 mars 2023. Consulté sur usinenouvelle.com/article/tout-le-processus-industriel-peut-
etre-mesure-afin-de-l-ameliorer.N2107561

Interview de Corentin Le Hesran dans : Jacques Henno. « Peut-on encore réduire nos déchets ? »
Les Echos. 20 novembre 2018. Consulté sur lesechos.fr/idees-debats/sciences-prospective/0600164554922-
peut-on-encore-reduire-nos-dechets-2223259

organisation de congrès

Membre des comités d’organisation

Mai 2024 2
e congrès de la SAGIP, sagip2024.sciencesconf.org.

Fév 2022 Conférence ROADEF, roadef2022.sciencesconf.org.

Juillet 2018 Conférence ILS, ils2018.sciencesconf.org.

Co-chair de comité scientifique

Oct 2025 52nd International Conference on Computers and Industrial Engineering (CIE52),
cie2025.science.

relecture d’articles

Reviews régulières pour COR, EJOR, Omega, CIE, COMIND, RAIRO, ANOR, JESA.

16

https://www.usinenouvelle.com/article/tout-le-processus-industriel-peut-etre-mesure-afin-de-l-ameliorer.N2107561
https://www.usinenouvelle.com/article/tout-le-processus-industriel-peut-etre-mesure-afin-de-l-ameliorer.N2107561
https://www.lesechos.fr/idees-debats/sciences-prospective/0600164554922-peut-on-encore-reduire-nos-dechets-2223259.php
https://www.lesechos.fr/idees-debats/sciences-prospective/0600164554922-peut-on-encore-reduire-nos-dechets-2223259.php
https://sagip2024.sciencesconf.org/
https://roadef2022.sciencesconf.org/
https://ils2018.sciencesconf.org/
https://www.cie2025.science/


4 . P U B L I C AT I O N S

Dans la liste ci-dessous, mon nom est indiqué en mauve et les noms des étudiants et doctorants
que j’ai encadrés est indiqué en rose. Le symbole � désigne les publications liées à ma thèse
tandis que le symbole � signale les publications d’ordre pédagogique.

articles de revues internationales

[Cha+22] Tarik Chargui, Anne-Laure Ladier, Abdelghani Bekrar, Shenle Pan et Damien
Trentesaux. « Towards designing and operating Physical Internet cross-docks :
problem specifications and research perspectives ». In : Omega (2022), p. 102641. doi :
10.1016/j.omega.2022.102641.

[TLH22a] Faycal Touzout, Anne-Laure Ladier et Khaled Hadj-Hamou. « An assign-and-route
matheuristic for the time-dependent Inventory Routing Problem ». In : European
Journal of Operational Research 300.3 (2022), p. 1081-1097. doi : 10.1016/j.ejor.2021
.09.025.

[TLH21] Faycal Touzout, Anne-Laure Ladier et Khaled Hadj-Hamou. « Modelling and
comparison of stability metrics for a re-optimisation approach of the Inventory
Routing Problem under demand uncertainty ». In : EURO Journal on Transportation
and Logistics 10 (2021), p. 100050. doi : 10.1016/j.ejtl.2021.100050.

[Bri+20] Olivier Briant, Hadrien Cambazard, Diego Cattaruzza, Nicolas Catusse, Anne-
Laure Ladier et Maxime Ogier. « An efficient and general approach for the joint
order batching and picker routing problem ». In : European Journal of Operational
Research 285.2 (2020), p. 497-512. doi : 10.1016/j.ejor.2020.01.059.

[LeH+20a] Corentin Le Hesran, Aayush Agarwal, Anne-Laure Ladier, Valérie Botta-Genoulaz

et Valérie Laforest. « Reducing waste in manufacturing operations : bi-objective
scheduling on a single-machine with coupled-tasks ». In : International Journal of
Production Research 58.23 (2020), p. 7130-7148. doi : 10.1080/00207543.2019.1693653.

[LeH+20b] Corentin Le Hesran, Anne-Laure Ladier, Valérie Botta-Genoulaz et Valérie
Laforest. « A methodology for the identification of waste-minimizing scheduling
problems ». In : Journal of Cleaner Production (2020), p. 119023. doi : 10.1016/j.jclep
ro.2019.119023.

[LeH+19a] Corentin Le Hesran, Anne-Laure Ladier, Valérie Botta-Genoulaz et Valérie
Laforest. « Operations scheduling for waste minimization : A review ». In : Journal
of Cleaner Production 206 (2019), p. 211-226. doi : 10.1016/j.jclepro.2018.09.136.

�[LA16a] Anne-Laure Ladier et Gülgün Alpan. « Cross-docking operations : Current research
versus industry practice ». In : Omega 62 (2016), p. 145-162. doi : 10.1016/j.omega.2
015.09.006.

�[LA16b] Anne-Laure Ladier et Gülgün Alpan. « Robust cross-dock scheduling with time
windows ». In : Computers & Industrial Engineering 99 (2016), p. 16-28. doi : 10.1016
/j.cie.2016.07.003.

�[LA14a] Anne-Laure Ladier et Gülgün Alpan. « Crossdock truck scheduling with time
windows : earliness, tardiness and storage policies ». In : Journal of Intelligent Manu-
facturing 29.3 (2014), p. 569-583. doi : 10.1007/s10845-014-1014-4.
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�[LAP14] Anne-Laure Ladier, Gülgün Alpan et Bernard Penz. « Joint employee weekly
timetabling and daily rostering : a decision-support tool for a logistics platform ».
In : European Journal of Operational Research 234.1 (2014), p. 278-291. doi : 10.1016/j
.ejor.2013.10.023.

�[Alp+11] Gülgün Alpan, Anne-Laure Ladier, Rim Larbi et Bernard Penz. « Heuristic solutions
for transshipment problems in a multiple door cross docking warehouse ». In :
Computers & Industrial Engineering 61.2 (2011), p. 402-408. doi : 10.1016/j.cie.2010
.09.010.

articles de conférences internationales avec actes

[Cas+25b] Paula Sofia Castro Acevedo, Yenny Paredes Astudillo, Lorraine Trilling et
Anne-Laure Ladier. « Relationship between supply chain resilience and ramp-up
processes : Challenges, indicators, strategies and enablers ». In : 52nd International
Conference on Computers and Industrial Engineering (CIE52). Lyon, France, oct. 2025.

[CLB25] Célestine Jeannette Commenge, Anne-Laure Ladier et Valérie Botta-Genoulaz.
« Indicators for the sustainability evaluation of short food supply chains : A systematic
literature review ». In : 11th IFAC Conference on Manufacturing Modelling, Management
and Control. International Federation of Automatic Control. Trondheim, Norvège, juin
2025.

[Bre+21] Lauriane Bret, Maxime Dussud, Lucas Metral, Anne-Laure Ladier et Lorraine
Trilling. « Towards a model assessing supply chain resilience strategies ». In : 9th
CIRP Global Web Conference. T. 103. Saint Etienne, France, oct. 2021, p. 14-19. doi :
10.1016/j.procir.2021.10.001.

[LLB21] Corentin Le Hesran, Anne-Laure Ladier et Valérie Botta-Genoulaz. « Multi-
objective genetic algorithm to reduce setup waste in a single machine with coupled-
tasks scheduling problem ». In : IFIP International Conference on Advances in Production
Management Systems. T. AICT-630. Part VII. Nantes, France, sept. 2021, p. 399-408.
doi : 10.1007/978-3-030-85874-2\_42.

[TLH20b] Faycal Touzout, Anne-Laure Ladier et Khaled Hadj-Hamou. « Time-dependent
travel-time constrained Inventory Routing Problem ». In : International Conference of
Computational Logistics. Enschede (conférence virtuelle), Pays-Bas, sept. 2020, p. 151-
166. doi : 10.1007/978-3-030-59747-4\_10.

[LeH+19b] Corentin Le Hesran, Anne-Laure Ladier, Valérie Laforest et Valérie Botta-Genoulaz.
« Using flow assessment to identify a scheduling problem with waste reduction
concerns : a case study ». In : 6th International EurOMA Sustainable Operations and
Supply Chains Forum. Göteborg, Suède, mars 2019.

[LeH+18] Corentin Le Hesran, Anne-Laure Ladier, Valérie Botta-Genoulaz et Valérie
Laforest. « Reducing waste in manufacturing operations : a mixed integer linear
program for bi-objective scheduling on a single-machine with coupled-tasks ». In :
16th IFAC Symposium on Information Control Problems in Manufacturing. T. 51. IFAC-
PapersOnLine 11. Bergame, Italie, juin 2018, p. 1695-1700. doi : 10.1016/j.ifacol.2
018.08.212.
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�[LA15a] Anne-Laure Ladier et Gülgün Alpan. « Integrating truck scheduling and employee
rostering in a cross-docking platform – an iterative approach ». In : International
Conference on Industrial Engineering and Systems Management. Séville, Espagne, oct.
2015.

�[LGA15] Anne-Laure Ladier, Allen G. Greenwood et Gülgün Alpan. « Modeling issues when
using simulation to test the performance of mathematical programming models under
stochastic conditions ». In : 29th IEEE European simulation and modelling conference.
Leicester, Royaume-Uni, oct. 2015, p. 117-121.

�[LAG14] Anne-Laure Ladier, Gülgün Alpan et Allen G. Greenwood. « Robustness evaluation
of an IP-based cross-docking schedule using discrete-event simulation ». In : Industrial
and Systems Engineering Research Conference. Montréal, Canada, juin 2014, p. I211.

�[LA13] Anne-Laure Ladier et Gülgün Alpan. « Scheduling truck arrivals and departures in
a cross dock : earliness, tardiness and storage policies ». In : International Conference
on Industrial Engineering and Systems Management. Rabat, Maroc, oct. 2013, p. 711-717.

communications sans actes ou sur actes de résumé

[Cas+25a] Paula Sofia Castro Acevedo, Yenny Paredes Astudillo, Lorraine Trilling et Anne-
Laure Ladier. « Optimisation de la chaîne d’approvisionnement pour la montée en
charge d’un système de production d’épurateurs de biogaz ». In : 3ème Congrès annuel
de la SAGIP. Mulhouse, France, mai 2025.

[Lai+25a] Akram Badreddine Laissaoui, Taha Arbaoui, Anne-Laure Ladier, Alain Benichou

et Khaled Hadj-Hamou. « Évaluation dirigée par les données des risques et opportu-
nités pour la planification industrielle et commerciale dans l’industrie automobile ».
In : 3ème Congrès annuel de la SAGIP. Mulhouse, France, mai 2025.

[CLB24] Célestine Commenge, Anne-Laure Ladier et Valérie Botta-Genoulaz. « Overview
of main topics and potentials for future research in the short food supply chains ».
In : 2ème Congrès annuel de la SAGIP. Villeurbanne, France, mai 2024.

�[Moy+24] Thierry Moyaux, Taha Arbaoui, Lorraine Trilling, Vincent Chatain, Fiona Persillet
Persillet et Anne-Laure Ladier. « Deux premières années du cours EIE (Ecologie
Industrielle et Economie circulaire) en 4A de Génie Industriel à l’INSA Lyon ». In :
2ème Congrès annuel de la SAGIP. Villeurbanne, France, mai 2024.

[Bri+22] Olivier Briant, Hadrien Cambazard, Diego Cattaruzza, Nicolas Catusse, Anne-
Laure Ladier et Maxime Ogier. « A bin-packing formulation for the joint order
batching, picker routing and picker sequencing problem ». In : European conference on
Operational Research. Espoo, Finlande, juill. 2022.

[LT22] Anne-Laure Ladier et Lorraine Trilling. « Modélisation et évaluation des chaînes
logistiques résilientes ». In : 23ème congrès annuel de la Société Française de Recherche
Opérationnelle et d’Aide à la Décision. INSA Lyon. Villeurbanne - Lyon, France, fév.
2022.

[TLH22b] Fayçal Touzout, Anne-Laure Ladier et Khaled Hadj-Hamou. « An assignment-
and-routing decomposition matheuristic for the time-dependent Inventory Routing
Problem ». In : 23ème congrès annuel de la Société Française de Recherche Opérationnelle et
d’Aide à la Décision. INSA Lyon. Villeurbanne - Lyon, France, fév. 2022.
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[Zim+22] Maximilian Zimmermann, Fayçal Touzout, Anne-Laure Ladier et Khaled Hadj-
Hamou. « Deterministic construction heuristics for the time-dependent travelling
salesman problem ». In : 23ème congrès annuel de la Société Française de Recherche
Opérationnelle et d’Aide à la Décision. INSA Lyon. Villeurbanne - Lyon, France, fév.
2022.

�[San+21] Françoise Sandoz-Guermond, Anne-Laure Ladier Ladier, Annie Benzeno et Khaled
Hadj-Hamou. « Rentrée 2020 : Rendre acteurs les étudiants de leur formation et
de leur métier ». In : 7ème Colloque Inter-Insa Pédagogie et Formation. INSA Hauts-de-
France, France, mai 2021.

[TLH20a] Faycal Touzout, Anne-Laure Ladier et Khaled Hadj-Hamou. « Inventory Routing
Problem : ré-optimisation sous incertitudes ». In : 21ème Congrès annuel de la Société
Française de Recherche Opérationnelle et d’Aide à la Décision. Montpellier, France, fév.
2020.

[Bri+19] Olivier Briant, Hadrien Cambazard, Diego Cattaruzza, Nicolas Catusse, Anne-
Laure Ladier et Maxime Ogier. « A column generation approach for the joint order
batching and picker routing problem ». In : VeRoLog 2019 - Workshop of the EURO
Working Group on Vehicle Routing and Logistics optimization. Séville, Espagne, juin 2019.

[Bri+18] Olivier Briant, Hadrien Cambazard, Diego Cattaruzza, Nicolas Catusse, Anne-
Laure Ladier et Maxime Ogier. « A column generation based approach for the joint
order batching and picker routing problem ». In : 19ème congrès annuel de la société
Française de Recherche Opérationnelle et d’Aide à la Décision. Lorient, France, fév. 2018,
p. 1-2.

[Rou+18] Marion Roux-Sablier, Anne-Laure Ladier, Samuel Vercraene et Thomas Bontems.
« Planification des opérations de ballastage pour la maintenance des voies ferrées ».
In : 19ème Congrès annuel de la Société Française de Recherche Opérationnelle et d’Aide à la
Décision. Lorient, France, fév. 2018.

[LeH+17] Corentin Le Hesran, Anne-Laure Ladier, Valérie Botta-Genoulaz et Valérie
Laforest. « Réduire les déchets de production : ordonnancement bi-objectif sur
une machine unique avec réentrance ». In : 24ème journées Sciences et Techniques de la
Production du GdR MACS (STP 2017). Nancy, France, nov. 2017.

�[Die+16] Daniel Diekmann, Uwe Clausen, Lars Eufinger, Gülgün Alpan et Anne-Laure
Ladier. « Combining mathematical optimization with discrete-event simulation to
improve cross docking operations ». In : International Conference on Operations Research
of the German Operations Research Society (GOR). Hambourg, Allemagne, août 2016.

�[LA15b] Anne-Laure Ladier et Gülgün Alpan. « Planification intégrée des camions et des
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